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藍天生物科技股份有限公司  計畫主持人： 許瑞蘭  

文件機密程度： 
中國安徽省巢湖市居巢區

巢湖市巢城中心醫院

合作投資計畫書
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· 提案公司：藍天生物科技股份有限公司
· 專案辦公室：台灣台北市西昌街45號5樓
· 計畫主持人：許瑞蘭 cindy Hsu
· 聯絡方式：手機：0938-333-449 (o) 886-2-2388-1333 (f)：886-2-2388-1333
· 本醫院預定網站網址： www.hiboss.com.tw/1st-hospital
版權聲明：非經藍天生物科技公司書面同意,不得私下影印複製或轉載
提案日期 中華民國九十二年九月一日
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· 計畫主持人介紹國際投資顧問師 許瑞蘭Cindy Hsu  
	  一、基本資料

	姓名
	許瑞蘭Cindy
	體型
	高154公分/重48公斤
	家庭
	single

	年次
	55年
	語言
	中國語、台語、英語
	手機
	台灣0938-333-449

	血型
	A型
	星座
	獅子座 LEO
	公司
	2388-1333

	地址
	台北市108西昌街45號5樓
	住家
	2388-1333

	人生觀
	幽默、玩樂、知識、希望。 個性：想法輕鬆，找我做任何有意義的事都非常歡迎。

	個人網站
	www.cindyhsu.com 
	e-mail
	cindy@cindyreports.com

	二、現任職務

	服務公司
	BSGP藍天生物科技股份有限公司
	成立日期
	87年8月

	職  稱
	總經理
	資本額
	3000萬

	營業項目
	一.藍天眼科診所(租賃).二.眼鏡店連鎖.三.醫療電子商務網.四.企管顧問.五.網站製作.六.眼球運動中心加盟.

	公司網址
	藍天群醫世界公司首頁 www.bsgp.com.tw   (可連到６個事業部各網站)

	三、學歷  ( 另擴充學習經驗 請見個人網站詳細介紹)

	碩士

大學
	美國德州大學 EMBA高階經營管理碩士 

國立台北大學企業管理學系畢業

	企經班
	國立中興大學企業經理人班(1996一年)
	顧問班
	2003經濟部中小企業處顧問師班8個月

	國外

研修
	一、英國MLS College management & Marketing U.K  (1996 Summer Course)

	
	二、英國 Chichester College International Department U.K  (1996 Summer Course)

	四、創業經驗  ( 籌設營運10家醫療機構經驗+20個零售門市+網站30站管理 )

	1990年
	春一國際有限公司5年
	1998年
	板橋藍天眼科與眼鏡規劃與營運4年

	1991年
	健康診所營運顧問8年
	1999年
	中和藍天眼科與眼鏡規劃與營運1年

	1991年
	世強診所營運顧問6年
	2001年
	藍天電子商務網站群2年藍天企管顧問部

	1992年
	華德診所營運顧問2年
	2003年
	國際投資事業部總經理

	五、商業專長與電腦專長 (撰寫營運計畫書BP+專案=100件以上)

	商業專長
	1.新事業開發2. 經營策略3. 行銷策略4. 公共關係5. 策略聯盟6.商業談判7. 企業訓練

	
	8. 公司財務9. 公司法務 10. 網站製作 11.資訊系統導入：ERP、HIS、MCIS、MDIS

	1.應用軟體
	Word、Excel、PowerPoint、FrontPage、Outlook、Access、網路系統分析MIS

	2.行銷軟體
	電子報軟體、發信軟體、通訊軟體、網站軟體
	打字數度
	每分鐘60字(注音輸入法)

	六、其他經驗介紹 (詳細請見個人網站介紹)

	企業參觀

(50家)
	國內20家、日本6家、英國1家

中國20家、泰國4家
	社團經驗
	CIA中華跨業交流協會、BMCA顧問協會、青商會、獅子會、TW珠寶設計師協會、高階管理協會

	旅行經驗

(20國)

中國(6省)
	歐洲德、法、瑞、荷、英、比、希 美洲 美、夏、墨 

亞洲 日、中、韓、香、泰、新、菲、土、以非洲 埃
中國：廣東、廣西、安徽、上海、浙江、南京
	國際

會議
4個
	2003年APEC論壇
2003ISS跨業年會

2003ISBC中小企業年會 

2003 APEC中小企業服務聯盟

	· 顧問經驗(50案)

電子報發行

生醫專欄主筆
	1.經濟部中小企業處高級經營管理顧問師證照&創業顧問張老師(創業輔導50案以上) 

2.創業教練電子報發行3.數個生技網站創業專欄主筆4.青創會創業主題媒體作者之一

5.國際投資精選評論主筆。


· 計畫摘要
(略)

1、 計畫緣起與計畫構想
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本文作者：
台灣藍天生物科技公司
總經理/許瑞蘭
92年8月30日在台北
1、 緣起
92年8月17日是一個令人難忘的日子，我很幸運能參加個人所屬協會---「中華中小企業跨業交流協會」由大陸事務劉主委所策劃的安徽省工商投資考察團，而認識這個美麗璀燦的明珠--「巢湖」。
兩天在「巢湖市」和「居巢區」的朋友熱情用心的介紹下，是我在第四次到中國後(1992~2003年上海、南京、香港、澳門、深竣、中山、珠海、桂林)，開始在內心認真構思具體合作投資的計畫---居巢區巢城中心醫院合作投資案。
這要非常感謝居巢區曹區長提出此醫院的方案推薦，以及介紹衛生局陳局長黃副局長兩日陪同參觀該區域醫院經營的現況，加上區委宣副書記提供許多醫院採購實務和醫療資訊現況說明，而讓我能對該地區醫院經營有了深入的認識。
2、 計畫構想
雖說醫院是治病的地方，但經營還是有方法的。除了管理實務以外，醫院的經營者的任務就是不斷的尋找更多的附加價值或經營策略。在1993年時，台灣即將實施全民健保前，我曾參加中國生產力中心舉辦的日本醫療機構考察研習，參觀了東京和淞濱等地區的醫院，包括：toyota自動車醫院、公立聖隸醫院、勞災病院、青春建診中心以及幾處銀髮族老年安養機構。今年8月我在參加出席apec中小企業論壇後，也在泰國參觀了幾處股票上市醫院。

腦海裡我一直在整合這些構想組合：

· 醫療：主要醫療、預防醫療、新興醫療
· 對象：地區居民、外圍病人、國際病人

· 收費：保險醫療、自費醫療、休閒醫療

3、 高品質醫療策略

決定了以上的定位，還要看地理的條件。從各種資料看出，做好該有的醫療業務是不太難的事，但開創更多市場才會具挑戰性，巢湖一直以來就是一個淳樸以農業為主的且不經污染的觀光休閒寶地，加上特色地方物產，在規劃國際醫療休閒是很具資格的。

我在台灣從事醫療機構經營的工作已經有13年以上，對於醫療事業有十分深入的經營體認，醫療事業絕不是一個商業性的事業，而是一個健康服務性質的事業。
4、 投資價值

但說投資又是為了要獲利，而如何能獲利又能服務居民的健康呢?呵呵~其實只要把順序顛倒，先以當地居民的需求為出發，做好該扮演的健康守護神以外，再做好預防工作，且增加非因疾病而就醫的新興醫療服務，重視醫療品質後，報酬一定跟隨在後。
策略是一件很重要的事，不論這地區繁不繁榮，把僅有的優勢放大後，認真執行做第一名該做的工作細節。

好的計畫策略，投資者就願意參與。做好完善的配套規劃，執行起來有方法也會胸有成竹。有了10多年實務經驗和國際經驗觀點，這個專案我似乎比任何人都樂觀。
2、 中國醫療市場與國際醫療市場經營概況
1、 中國醫療市場範圍說明：
· 資產型態：醫院皆為國家公有制。
· 經營身分：目前已開放股份有限公司合做投資方式。
· 醫療型態：以醫療治療和保健明顯區隔。
2、 國際醫療市場：(僅以台灣和台北為例)
· 資產型態：台灣和台北醫院投資有公立和私有。

· 經營身分：泰國可股票上市、台灣為非營利性組織財團法人方式。

· 醫療型態：醫學治療、健康檢查、和新興保健醫療蓬勃發展。

3、 中國大陸國營醫院市場：
· 各省經營虧損，急待導入醫療合理經營機制。

4、 國際公營與私營共存的國家模式：
· 澳洲：兩者並存(2004年)
· 美國：兩者並存(2000年前)
· 加拿大：公醫制(2000年前)
· 德國：公醫制(2000年前)
· 日本：兩者併存(2000年前)
· 英國：公醫制(2000年前) 除澳洲確認外，2004的各國家仍需待確認。

3、 投資目標地區：中國安徽巢湖地理背景描述

1、 目標地區：安徽省巢湖市居巢區
2、 全面簡要概述：

	魚米之鄉美譽

	地理人口
	氣候與特產

	人口
	83.74萬人
	氣候
	溫和、雨量適中、四季分明

	土地
	2063平方公裏
	農業
	油菜、棉花、大米、蔬菜、葡萄、茶葉

	水面積：
	463.78公裏
	畜牧
	豬、牛、羊、禽

	下轄：
	24個鄉鎮、4個街道辦公室
	水產
	三珍：銀魚、.蝦米、大筴蟹、鱉

	觀光客
	數十萬人
	礦產
	石灰石、黏土、鐵、銅、礦泉水

	景點
	範增出生地、三上將、巢湖中央姥山島、仙人洞、千年牡丹
	工業
	水泥、建材、食品、輕工、電機


4、 提案公司簡介：藍天生物科技股份有限公司
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藍天生物科技股份有限公司  Blue Sky bio-tech co.,ltd

	· 產業別
	醫療保健業、軟體資訊業、企業管理顧問業

	· 設立日期 
	25、Aug、1997
	Company website
	www.bsgp.com.tw

	· 資本額 
	新台幣3000萬
	員工數
	10人

	· 負責人
	許瑞蘭cindy hsu 
	cindy homepage
	www.bsgp.com.tw/cindy

	· Tel
	886-2-2308-8050
	Fax
	886-2-388-1333

	· 地址
	台灣台北市西昌街45號5樓 郵政信箱：台北3-77號

	· 經營理念
	認真關心每一個人
	電子信箱
	bsgp777@ms27.hinet.net


事業部門項目摘要：

A、保健事業部：(yesr 2003)  請見說明一
消費性醫療儀器 www.hiboss.com.tw/eyesports
健康食品研發&製造 www.bsgp.com.tw/projects
健康食品行銷 www.bsgp.com.tw/slim
B 、醫療資訊事業部：(since2002) 請見說明二
診所作業軟體CASP(\clinics application provider)

www.hiboss.com.tw/bsasp
醫院資訊系統HIS(hospital information system)、

MDIS(medical information system) www.bsgp.com.tw/mdis
國家醫療資訊整合網路系統MCIS www.bsgp.com.tw/mcis
D、經營管理顧問部：(year1996~year2003) 請見說明三
醫院管理顧問 www.bsgp.com.tw/msp
企業管理顧問 www.bsgp.com.tw/cindy/servicecontaint
投資管理顧問 www.bsgp.com.tw/projects
企業訓練專案 www.bsgp.com.tw/projects
E、醫療事業部：(year1996~year2003) 請見說明三
眼科診所連鎖 www.bsgp.com.tw/goodeyes
光學眼鏡門市 www.bsgp.com.tw/es
新興醫療服務

大腸水療保健 www.bsgp.com.tw/bhc
寬頻美容雷射 www.bsgp.com.tw/goodface   
(請續下頁：藍天生物科技事業部門項目說明)
藍天生物科技事業部門項目說明：
A 、保健事業部：(yesr 2003)  投資優勢說明   (說明一)

健康食品研發&製造 www.bsgp.com.tw/projects
優勢：

藍天生物科技關係企業：

包括CGMP製藥廠、健康食品廠等5家。

健康食品行銷 www.bsgp.com.tw/slim
優勢：

本公司直屬診所醫師隊諮詢，消費者更安心。

關係企業研發到製造，產品線廣、成本比同業更低。

行銷團隊具備國際行銷能力經驗豐富。

消費性醫療儀器 www.hiboss.com.tw/eyesports
優勢：

擁有實體診所服務，適合醫療專業屬性的產品開發。

B 、醫療資訊事業部：(since2002)  投資項目    (說明二)
診所作業軟體CASP(\clinics application provider)

www.hiboss.com.tw/bsasp
醫院資訊系統HIS(hospital information system)、

MDIS(medical information system) www.bsgp.com.tw/mdis
國家醫療資訊整合網路系統MCIS www.bsgp.com.tw/mcis
D、經營管理顧問部：(year1996~year2003) 投資項目 (說明三)
醫院管理顧問 www.bsgp.com.tw/msp
企業管理顧問 www.bsgp.com.tw/cindy/servicecontaint
投資管理顧問 www.bsgp.com.tw/projects
企業訓練專案 www.bsgp.com.tw/projects
顧問師團隊特色：

醫管顧問、企管顧問師許瑞蘭：(本公司負責人)

經歷：

投資經營醫療機構至今13年經營年資

創業公司和門市規劃超過20家

中華民國經濟部中小企業處經營管理顧問師

中華民國經濟部中小企業處創業輔導顧問張老師

中國青年創業協會總會創業輔導張老師

中華高階管理實務研究協會2003理事

中華跨業交流協會2003網路功能委員會副主委

學歷：

美國德州大學EMBA高階管理碩士(2004)

國立台北大學企業管理系畢業

國立中興大學企業經理人班

英國MLS管理學院國際行銷班

中華民國經濟部中小企業處高級經營管理顧問師班

顧問師團隊：

含負責人各企業管理社團組織聯盟顧問師群

合作優勢：

負責人創業經驗豐富，熟悉企管和醫管專業流程細節。

熟悉政府資源運用，投資和補助專案規劃驗豐富。

輔導經驗超過50家以上，問題診斷明確，效益方法具體。
www.cindyhsu.com
E、醫療事業部：(year1996~year2003) 投資優勢說明 (說明四)
眼科診所連鎖 www.bsgp.com.tw/goodeyes
光學眼鏡門市 www.bsgp.com.tw/es
新興醫療服務

大腸水療保健 www.bsgp.com.tw/bhc
寬頻美容雷射 www.bsgp.com.tw/goodface  

營業說明：

醫師群：台大、三總、榮總等醫師群駐診。

總病患數：近4萬人

診所樓層：4層

診所投資額：2000萬

成立時間：4年

醫療服務種類：門診、手術。

Blue Sky Bio-Tech Cooperation /Taiwan Taipei
	Industry
	Medical Treatment, Health Care, Software Information, Enterprise Planning and Scheduling Consultation 

	Date Founded
	25、Aug、1998
	Company website
	www.bsgp.com.tw

	Capital 
	3000 ten thousand
	Employees
	10 

	Chairman
	Cindy HSU
	Cindy Homepage
	www.bsgp.com.tw/cindy

	Contact Number
	886-2-2250-0096
	Fax Number
	886-2-2250-5011

	Managing Concept
	To be earnestly concern everyone
	E-mail:
	bsgp777@ms27.hinet.net

	address
	No348 Wunhua rd Sec 2 Banciao City, Taipei county 220 Taiwan R.O.C 


Organization: 

A、Health Care Division: (year 2003) Please see attachment #1
Consuming Medical Equipments & Instruments www.hiboss.com.tw/eyesports
Health Food RD and Manufacturing

www.bsgp.com.tw/projects
Health Food Sales www.bsgp.com.tw/slim
B 、Medical Treatment Information Division：(since 2002) 

Please see attachment #2
Clinic Application Software Provider (CASP)

www.hiboss.com.tw/bsasp
Hospital Information System (HIS)

Medical Information System (MDIS) www.bsgp.com.tw/mdis
National Medical Information Integration Network System (MCIS) www.bsgp.com.tw/mcis
D、Business Management Division: (year1996~year2003) 

Please see attachment #3
Hospital Management Consultant www.bsgp.com.tw/msp
Enterprise Management Consultant www.bsgp.com.tw/cindy/servicecontaint
Investment Management Consultant www.bsgp.com.tw/projects
Enterprise Training & Education www.bsgp.com.tw/projects
(next page continue.)
E、Medical Enterprise Division：(year1996~year2003)

Please see attachment #3
Ophthalmology Clinic Chain-Store www.bsgp.com.tw/goodeyes
Optics Eyeglasses Retail Store www.bsgp.com.tw/es
New and Developing Medical Treatment Service

The Large Intestine Water Cure Health Care www.bsgp.com.tw/bhc
Broadband Beauty Treatment with Laser www.bsgp.com.tw/goodface        

5、 計畫目標與效益
本醫院預定網址： www.hiboss.com.tw/1st-hospita
經營模式：

生態+醫療+景觀的投資組合

1、 計畫目標：

· 建造巢城中心醫院成為本地最高檔次的醫療醫院。

· 規劃巢城中心醫院成為本地最高級的資訊化管理醫院。

· 巢城中心醫院目標成為本地最多國際病人的醫院。

· 全院導入醫療資訊系統HIS看診作業。

· 院內實施公共衛生統計分析

· 將生態和景觀與醫療組合.

2、 主計畫：

· 投資興建巢城中心醫院
3、 副計畫：

· 投資規劃因國際病人需求的觀光與旅管住宿休閒產業。

· 投資規劃新興醫療相關的醫療製造廠。
· 招收國際病人

· 推廣休閒加景點的國際度假型醫療組合

· 推廣休閒加景點的國際安養型醫療組合

4、 本計畫產生效益───參與角色關聯示意圖

招收國際病人可產生的效益，詳細看行銷計畫圖表
[image: image98.jpg]Cindy Hsw
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6、 醫院營運規劃
1、 土地面積：100畝

2、 建築面積：5000平方米

3、 院區：醫療區、保健養生區、培訓教學區、資訊管理區。

4、 醫院組織架構：
5、 經營使命：提供有效率的醫療國際照護水準。
6、 經營理念：認真關心每一個人。
7、 醫療建築建設：

· 巢湖地區最大醫院。

· 以符合人體工學和人性化的設施。
· 5000坪使用面積。

· 最大停車場。

· 美國標準標化醫院大樓。

· 國際標準防火設備與建材。

· 有執照的醫療直昇機停機坪。

· 病人數量與收入
· 預估每年450,000人次的病人，來自巢湖及外圍縣市週邊病人。
· 來自亞洲、歐洲100個以上不同國家，且每年每年超過200,000人次的國際休閒醫療病人，巢湖最大的國際保健醫療中心。
· 每年營業額為5百萬美元
· 人力資源
· 員工約1500人
· 美國專家領導之國際管理團隊
· 600位以上的醫師及牙醫，多受過國際訓練/合格證書
· 住院部配備：(暫定內容，以董事會通過的項目為主)
· 住院部配備：
· [image: image2.png]


500張內科/外科/婦?科/小兒科病床
· [image: image3.png]


26張成人加護病床
· [image: image4.png]


14張心臟科病床
· [image: image5.png]


9張小兒科加護病床 
· [image: image6.png]


5張最先進的新生兒加護病床
· 57間豪華套房、21間貴賓套房及2間總統套房
· 門診配備：(暫定內容，以董事會通過的項目為主)
· 24 小時急診服務，包括心導管

· 125間門診檢查室 
· 加護設備之救護車 

· 一日可容納3,000位來診 
· 門診手術中心 
· 各科門診中心：(暫定內容，以董事會通過的項目為主)
· 過敏中心 

· 兒童門診中心 
· 牙科中心 

· 消化道疾病治療中心
· 洗腎中心

· 急診中心 
· 早期診斷中心 

· 眼、耳鼻喉中心 
· 內視鏡檢查中心 

· 健康檢查中心 
· 眼睛雷射視力矯正中心 

· 癌症防治中心
· 心血管疾病防治中心 

· 中風防治中心 
· 一般內外科門診 

· 不孕症治療中心 
· 骨科中心

· 復健中心
· 整型手術中心

· 肺部理學中心 
· 睡眠失調中心 

· 皮膚科 
· 皮膚雷射中心

· 中風防治中心 
· 婦女中心 
· 安養中心
· 休閒度假醫療中心

 
· 特殊設備： (暫定內容，以董事會通過的項目為主)
· 2間心導管檢查室

· 2間心臟手術專用開刀房
· 19間開刀房

· 19間開刀房
· 核磁共振儀、電腦斷層儀 及超音波碎石術

· 移動式新生兒加護保溫箱 
· 核子醫學 

· 放射治療(直線加速器) 
· 國外服務處：(暫定內容，以董事會通過的區域為主)
· 英國、倫敦 

· 柬埔寨、金邊 
· 柬埔寨、金邊

· 越南、胡志明市
· 馬爾地夫、馬爾

· 斯禮蘭卡、可倫坡
· 孟加拉、答卡 

· 新家坡

· 日本

· 韓國

· 美國

· 歐洲  
· 特別服務：
· 國際及日語顧客服務中心
· 24小時英語專業服務，專線：0938-333-449

· 傳真：66(0)2-660017-2473
· 電子信箱：bsgp777@ms27.hinet.net
· 服務項目：大使館聯絡員、貴賓式機場接送服務、電子郵件通信、保險公司給付協調 

· 巢城中心醫院住宿大樓：74間兩房式套房、電器設備及清潔服務等，價格公道。 
· 直昇機
· 品質認證： 
· 巢湖第一家榮獲以美、加標準為評比的醫院認證
· 中國第一家榮獲ISO9001(最新2000年版)品質認證
· 亞洲第一家榮獲以美國為基準的國際聯合委員會之品質認證
· 國際認證之檢驗室
· 社會責任：
· 巢湖巢城中心醫院預定成立藍天醫院基金會，希望於2004年建立基金會方式，參予許多的健康教育及慈善活動來改善巢湖窮人的健康狀況。每年預計將從巢城中心醫院基金會提供了醫療補助，約有10,000多人受惠，補助範圍從身體健康檢查到兒童的耳膜置換術。 
· 門診中心
· 128間專為門診病人設計之門診中心

	門診科別
	檢查室

	內科門診
	28

	外科門診
	9

	婦女門診中心
	8

	婦女門診中心
	9

	消化道疾病防治中心
	3

	心臟中心
	7

	Horizon 癌症防治中心
	7

	骨科中心
	4

	耳鼻喉科/眼科中心
	10

	眼睛雷射屈光中心
	1

	整形手術中心
	3

	皮膚科/皮膚雷射中心
	4

	過敏中心
	3

	糖尿病中心
	5

	不孕症中心
	2

	復健科/物理治療/職能治療中心
	4

	健康檢查中心
	4

	牙科中心
	11

	急診中心
	6


· 住院設備

	設備資源
	病床數

	總床數
	554

	     總床數
	294

	     產科/婦科
	62

	     小兒科
	41

	     加護病房(ICU)
	28

	     血管加護病房(CCU)
	12

	     血管加護病房(CCU)
	5

	     復健科
	5

	手術室
	19

	內視鏡/氣管鏡檢查室
	4

	待產室
	6

	產房
	4

	產嬰兒床
	

	     一般嬰兒室
	48

	     一般嬰兒室
	10

	     第一級加強照顧
	16


· 診斷性及治療科技(重點)

	診斷性及治療性科技

	新一代1.5特斯拉核磁共振儀

	極快速螺旋形斷層掃描器

	心導管檢查室（2）

	心臟電氣物理檢查室

	核子醫學攝影（雙頭）

	腎臟碎石術

	數位血管攝影/

	6/18 雙能量直線加數器


· 臨床檢驗室設備 

巢城中心醫院提供一個完整的臨床檢驗服務，項目包括臨床化學、特殊化學、免疫化學、血液學、免疫學、病毒學、血庫、細菌學、為生物學、HPLC電子化學偵測、完整的外科組織學及化學-螢光檢驗。本檢驗室預定參加國際認證糗邀請檢驗管理專業及美國醫學會認證合格的病理學專家主持。 

· 未來可作為公共衛生統計-----可提供研究之病人資源範例： 

做為地區最大的高品質之醫院，巢城中心醫院未來所服務之各類種族群的病人量極大足以做為公共衛生的統計（含住院及們診）。 

· 病人群/數量（假設數量2004年病人數）

	病人群/數量（假設2004年病人數）

	病人群
	人數

	每年住院病人數
	23,000

	每年住院病人數
	730,000

	每年作檢驗人數
	756,000

	每年作放射線檢查病人數
	95,000

	每年開刀病人數
	7,900

	每年作內視鏡病人數
	3,900


· 預估性別 男性 (405,000) = 55%, 女性 (325,000) = 45% 
· (圖表範例：假設性預估統計)
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· 國籍/病人血統  (圖表範例：假設性預估統計)
	國籍
	%

	台北
	71.5

	日本
	4.5

	美國
	3.9

	英國
	2.1

	孟加拉
	1.4

	印度
	1.2

	中國
	0.9

	澳洲
	0.8

	德國
	0.8

	法國
	0.7

	加拿大
	0.6

	其他
	11.6


· 疾病分類（ICD-10）：住院病人  (圖表範例：假設性預估統計)
	診斷
	%

	某些感染及寄生蟲疾病
	14

	呼吸系統疾病
	11

	癌症及贅生物
	9

	消化系統疾病
	9

	影響健康狀態及需就醫之因子
	9

	懷孕、分娩及產後
	9

	循環系統疾病
	8

	泌尿生殖系統疾病
	6

	徵候、徵象及不正常之臨床檢驗報告
	6

	受傷、中毒及其他
	3

	神經系統疾病
	3

	骨骼肌肉及結締組織疾病
	3

	內分泌及陳代謝系統疾病
	2

	致病及致死之外在因素
	2

	眼睛及附屬器官疾病
	2

	其他
	4


· 癌症病人之分佈 (圖表範例：假設性預估統計)
	癌症與贅生物
	%

	乳房
	17.5

	肺臟
	10.5

	子宮
	12.5

	結腸、直腸、肛門、肛管
	10

	肝臟及肝內膽管
	8

	子宮頸
	4

	膀胱
	3.5

	胃
	2.5

	鼻咽
	2

	胰臟
	2

	卵巢
	4

	非何杰金氏淋巴癌
	2

	直腸
	2

	攝護腺（前列腺）
	2

	食道
	1.5

	何杰金氏疾病
	1
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7、 協力廠商計畫
超過200種以上的供應商服務

招募來自台灣與國際相關優質廠商優先計畫：

8、 計畫時程
巢湖巢城中心醫院籌備期

工作時間表：
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製表人：許瑞蘭 www.cindyhsu.com
9、 組織分工與經營團隊介紹
1、 經營管理組織架構表：

2、 醫療組織架構表： 

3、 部門權責與工作內容：
	部門
	直屬主管
	責任與義務

	總執行長
	董事會
	規劃組織管理各事業部營運。

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


4、 顧問團隊介紹：
	顧問別
	顧問指導範圍
	顧問名稱
	學經歷介紹

	醫療顧問
	內科醫療技術指導與研討
	
	

	醫療顧問
	兒童醫療技術指導與研討
	
	

	醫療顧問
	內科醫療技術指導與研討
	
	

	醫療顧問
	內科醫療技術指導與研討
	
	

	醫療顧問
	內科醫療技術指導與研討
	
	

	醫療顧問
	內科醫療技術指導與研討
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


5、 經營團隊介紹：
	部門　
	業務範圍
	名稱
	學經歷介紹

	醫療顧問
	內科醫療技術指導與研討
	
	

	醫療顧問
	兒童醫療技術指導與研討
	
	

	醫療顧問
	內科醫療技術指導與研討
	
	

	醫療顧問
	內科醫療技術指導與研討
	
	

	醫療顧問
	內科醫療技術指導與研討
	
	

	醫療顧問
	內科醫療技術指導與研討
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


10、 財務計畫
1、 總預估資金需求：
	科目
	項目
	數量
	單價
	合計金額

	建築
	
	
	
	

	土地
	
	
	
	

	醫材
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	總合計金額
	
	
	
	


2、 資金運用方式：
	事業部門
	用途
	數量
	單價
	合計金額

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	總合計金額
	
	
	
	


3、 三年財務預算表

	用途
	第一年
	第二年
	第三年
	合計金額

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	總合計金額
	
	
	
	


11、 營業目標

1、 三年營業目標預估
	事業部門
	收入種類
	數量
	單價
	合計金額

	醫療事業部
	
	
	
	

	藥材事業部
	
	
	
	

	檢驗事業部
	
	
	
	

	保健事業部
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	總合計金額
	
	
	
	


2、 三年營業目標統計圖表

12、 行銷計畫

行銷方式：
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1、 營業項目組合4p
所有收入展開填入
	事業別
	產品常見名稱
	收費單價
	型態
	說明

	定價
	醫療
	5元
	看診
	

	產品
	
	
	
	

	通路
	
	
	
	

	推廣
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	總合計金額
	
	
	
	


(假設項目~以實際設備為主)

健檢方案價目表範例：
1.1 職前健檢方案 I 
1.2 職前健檢方案 II
1.3 基本健檢方案 
1.4 一般健檢方案 
1.5 高級健檢方案 
1.6 特別高級健檢方案 
1.7 整體性健檢方案（男性） 
1.8 整體性健檢方案（女性）
1.9 工作證體檢方案
1.10 心臟健檢方案
1.11 男性婚前健檢方案
1.12 女性婚前健檢方案 
1.13 中風篩檢方案
1.14 當地僱傭體檢方案 
1.15 糖尿病患者年度健檢方案 
產科/生產方案價目表
1.16 自然生產
1.17 剖腹生產
1.18 千禧年寶寶自然生產「特價」
1.19 千禧年寶寶剖腹生產「特價」
心臟方案價目表
1.20 冠狀動脈分導管分枝開心手術
1.21 診斷性冠狀動脈攝影術
1.22 經皮下透視冠狀動脈攝影術
1.23 診斷性照相及經皮下透視冠狀動脈攝影術
1.24 心臟體檢方案
手術方案價目表
1.25 腹腔鏡膽囊切除術 
1.26 全腹部子宮切除術
1.27 婦科診斷性腹腔鏡 (門診手術) 
1.28 婦科腹腔鏡手術
1.29 痔瘡切除術
1.30 膀胱鏡檢查
1.31 可見雷射協助下之攝護腺（前列腺）切除術 (V-LAP)
1.32 經尿道行可見雷射協助下之攝護腺切除術 （V-LAP with TURP） 
內視鏡檢查方案價目表
1.33 診斷性大腸鏡檢查
1.34 治療性大腸鏡併瘜肉切除術
1.35 診斷性胃鏡檢查 
1.36 診斷性軟式乙狀結腸鏡檢查
眼科手術/雷射方案價目表
1.37 眼睛水晶體抽吸併軟式人工水晶體植入術：門診手術
1.38 眼睛水晶體抽吸併硬式人工水晶體植入術：門診手術
1.39 眼睛水晶體抽吸併硬式人工水晶體植入術：門診手術
1.40 眼科雷射屈光矯正手術
1.41 眼翳切除常規手術
1.42 眼瞼內翻及外翻矯正術
1.43 眼瞼下垂矯正術
1.44 眼睛肌肉矯正術
美容整形外科手術方案價目表
1.45 上或下眼瞼成型術：門診手術
1.46 上或及眼瞼成型術：門診手術
1.47 乳房植入術
1.48 乳房縮小術 
1.49 乳房拉皮術 
1.50 臉部拉皮手術﹝臉和頸﹞
1.51 臉部拉皮手術﹝臉、頸、前額或上、下眼皮﹞
1.52 臉部拉皮手術﹝臉、頸、前額及上、下眼皮﹞
1.53 前額拉皮手術
1.54 脂肪抽吸術﹝大腿外側﹞& 屁股
1.55 脂肪抽吸術﹝腹部﹞
1.56 脂肪抽吸術﹝手臂或小腿﹞
1.57 脂肪抽吸術﹝下巴﹞
1.58 鼻子增高整型（隆鼻）術：門診手術
1.59 鼻子縮小整型術：門診手術
 

· 內容範例：
這是一個高級體檢的常規方案。 

本檢查方案包括
         生命徵象和理學檢查
         放射線檢查
o        胸部X檢查
o        上腹部超音波檢查
         心臟檢查
o        心電圖
         檢驗室檢驗
o        常規血液檢查 

o        空腹血糖值
o        腎功能- 肌氨酸酐
o        脂質種類 ---膽固醇、高密度脂蛋白、低密度脂蛋白、膽固醇/高密度脂蛋白比值，三甘油脂
o        痛風 --- 尿酸
o        肝功能--- 血清麩氨草醋酸轉氨 （SGOT）、血清麩氨丙酮酸轉氨  （SGPT）、鹼性磷酸鹽 

o        尿液檢查
o        大便檢查及潛血試驗
         醫師費
 本方案價格  =人民,800元(虛擬價格)
2、 業務拓展方式
	區域
	目標人數
	比例
	拓展方法
	說明

	居巢區
	5000人
	95%
	社區義診
	

	巢湖市
	
	
	
	

	外縣市
	
	
	
	

	國際病人
	
	
	
	

	療養病人
	
	
	
	

	
	
	
	
	


3、 醫療服務曝光方式
	服務產品
	區域/曝光方法
	費用/月/年
	預估人數
	效益說明

	兒童門診中心
	本地/電視媒體
	
	社區義診
	

	醫學美容中心
	外國/平面雜誌
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


4、 五年營業目標

	收入項目
	第一年
	第二年
	第三年
	第四年
	第五年

	兒童門診中心
	
	
	
	
	

	醫學美容中心
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	合計總金額
	
	
	
	
	


13、 競爭優勢分析SWOT
· SW內部為優勢和弱點
	
	內部分析

	優勢S
	
	

	弱點W
	
	


· OT外部為機會和威脅
	
	外部分析

	機會O
	
	

	威脅T
	
	


14、 投資報酬率
5年每股EPS預估

	項目
	收入金額
	支出金額
	小計

	門診現金收入
	
	
	

	保險費收入
	
	
	

	人事支出
	
	
	

	水電支出
	
	
	

	藥材支出
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	本期損益
	
	
	


每股EPS
投入總資本-支出=當期稅前獲利/每股金額=本年EPS
15、 危機處理與風險管理
經營中各種影響營運的假設狀況：

1、 營業後資金不足

2、 天災風險應變

3、 縮小或擴大

16、 未來展望
· 短期目標

· 中期目標

· 長期目標

17、 股權規劃與股價
1、 董監事席次
2、 持股比例

3、 每股股價
4、 認購方式 
18、 相關網站

19、 聯絡方式
20、 參考文獻
Bumrungrad Hospital from Thailand

World Class Medicine…World Class Service
http://www.bumrungrad.com/en/about/overview/factsheet.asp
21、 附件
建地批准使用執照與相關公文
22、 市場調查問題蒐集
請陳局長提供以下資料供投資者參考~許瑞蘭提出
· 營運基本資料：

1、 土地平面圖參考

2、 醫院建築平面圖參考

3、 建院計畫書時程參考

4、 建院各項造價評估表

5、 預定董監事席次參考

6、 建院批準函影本參考

7、 總資金可融資項目參考

8、 各醫事人員平均薪資表

· 市場調查問卷：

1、 巢湖市435萬+居巢區86萬=大約520萬人對嗎?

· 涵蓋這兩個區域，最遠多少車程可到達本區?

2、 整個巢湖全部4市和一區：

· 共有幾所三級(最大)醫院?

· 最大的醫院是哪一所?

· 這幾所醫院每日門診量大約多少人?

· 這幾所醫院面積大約多大?      

· 這幾所醫院病床位總數?    
· 這幾所醫院各約員工總數?
· 這幾所醫院有哪些是享著名的醫療設施?      
3、 醫療收費有何規定?
4、 醫事管理法規有哪些內容?

5、 中國醫院科別設立也哪些規定?

6、 中國醫療機構設立有哪些條件?

7、 中國醫療行銷辦法有哪些規定與罰責?

8、 本地居民居民平均收入?職業別?保險種類?
9、 第一級~第三級的醫院診所家數統計
10、 本地十大死亡疾病排名

11、 本地年出生率與死亡率

12、 老年、中年、青年人口比例

13、 本地外國人數量
14、 本地台商數量

15、 本地工商業與農業人口比例

cindy提問，尚待答覆中。
23、 多國醫院投資介紹報告下載中心
各國醫院投資市場研究報告：

· 檔案編碼：HCI 

· 檔案種類：Investment , 

· 檔案內容：Health Care Survey Report 

· 訂購信箱：online@cindyreports.com 

· 參考檔案： 

· 免費下載 

· 2003年藍天生物科技(股)公司中國醫院投資計畫 

 

	項次
	國家
	目錄
	價格
	完成
	加入
	結帳

	
	主題
	瀏覽
	$美金
	NT台幣
	日期
	購物車
	查看

	1
	亞洲泰國 

醫療產業
市場研究
投資研究
	1
	市場概況篇
	 
	1699
	 
	撰寫中
	 
	 

	
	
	2
	醫療法規篇
	 
	1699
	 
	
	 
	 

	
	
	3
	服務特色篇
	 
	1699
	 
	
	 
	 

	
	
	4
	投資策略篇
	 
	1699
	 
	
	 
	 

	
	
	5
	各國醫療體系比較
	 
	2999
	 
	
	 
	 

	2
	醫療政策研究-- 

營利化
和非營利化
政策優劣分析
Health Care Policy 
to 
for Profit and 
Non-Profit 
System compare 
& Analysis
	1
	澳洲醫療政策研究
	 
	3899
	 
	撰寫中 

 

如有預約報告，該項進度可優先在15~30日內完成。
 

預約須完成付款50%
	 
	 

	
	
	2
	美國醫療政策研究
	 
	3899
	 
	
	 
	 

	
	
	3
	泰國醫療政策研究
	 
	3899
	 
	
	 
	 

	
	
	4
	中國醫療政策研究
	 
	3899
	 
	
	 
	 

	
	
	5
	荷蘭醫療政策研究
	 
	3899
	 
	
	 
	 

	
	
	6
	德國醫療政策研究
	 
	3899
	 
	
	 
	 

	
	
	7
	英國醫療政策研究
	 
	3899
	 
	
	 
	 

	
	
	8
	奧地利醫療政策研究
	 
	3899
	 
	
	 
	 

	
	
	9
	西班牙醫療政策研究
	 
	3899
	 
	
	 
	 

	
	
	10
	新加坡醫療政策研究
	 
	3899
	 
	
	 
	 

	
	
	11
	印度醫療政策研究
	 
	3899
	 
	
	 
	 

	
	
	 
	其他國家
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3
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訂購說明
[image: image13.png]



· 訂購流程：

請加入Paypal使用信用卡安全付費，有中文簡體版。
· 送件時間：

訂購完成最快數小時~72小時內。
· 電子檔案種類：

各主題都有Word和PDF檔，財務預測類加附Excel。
· 任何問題都歡迎來信。
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其他說明：
[image: image15.png]



· 特製電子檔案：

Power Point＋$49元，HTML檔＋$199元（僅提供報告內容，請到網站範本選擇現成主題，並告知demo的編號），您可直接上傳至網路主機，變成現成網站號。
 

· 書面成冊印刷：

購買電子檔案+再加每本$10美金。
 

· 擴展相關主題：

相關主題延伸報告，需另外報價，請寄相關資料說明。
 

· 歡迎與我們聯繫，謝謝您～　online@bsgp.com.tw 

HSIR Health Care Industry Strategic Intelligence Research
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相關下載目錄
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藍天投資研究中心各研究中心
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 付費下載目錄 



服務案例研究



 HYPERLINK "http://strategic-intelligence-cindy.com/hsir/Download_Reports_Catalog.htm" 
診所管理規則



醫療行銷案例 




 HYPERLINK "http://strategic-intelligence-cindy.com/hsir/Download_Reports_Catalog.htm" 
醫病爭議案例
 



醫學技術報告 



醫院投資案例 



疾病研究報告 
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研究專家群
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世界各國各界專家聯盟研究
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研究主持顧問：
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許瑞蘭　國際投資顧問

策略導航器理論作者：http://strategynavigators.com/ 
投資機構：藍天生物科技(股)公司　http://www.bsgp.com.tw/　
Cindy Hsu Taiwan Investment Consultants www.cindyhsu.com 
電子信箱：cindy@cindyreports.com

報告內容問題，歡迎寄電子郵件詢問。

 

 

 

 

 

歡迎與我們聯繫，謝謝您～ 服務信箱　online@bsgp.com.tw 
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醫療保健產業--投資策略智慧研究中心
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HSIR [image: image32.png]


Health Care Industry

 Investment Strategic Intelligence Research

http://strategic-intelligence-cindy.com/hsir/ 

[image: image33.jpg]
智慧下載網站群組

  
 [image: image36.jpg]


  


  
  
  

智慧網站群組地圖  Websites Group Map 

　

1. 藍天生物科技股份有限公司 www.bsgp.com.tw
2. 藍天眼科雜誌 www.goodeyes.com.tw
3. 藍天眼科診所 www.bsgp.com.tw/goodeyes 

4. 藍天眼科醫學知識庫 www.bsgp.com.tw/bsgpekm 

5. 國際投資知識創新智庫 www.cindyhsu.com
6. 全球市場投資考察  www.cindyglobal.com 

7. 中國市場投資考察  www.cindychina.com 

8. 事業創新和創業顧問  www.cindytaiwan.com 

9. 衝突管理和談判訓練網站 www.cindytaipei.com 

10. 壓力管理和情緒品質網站 www.cindytaiwan.com/em 

11. 企業社會責任網站 www.cindytaiwan.com/csr 

12. 有機體策略導航器 http://strategynavigators.com/ 

13. 事業投資智慧中心 http://cindyreports.com 

14. 醫療投資智慧中心 http://strategic-intelligence-cindy.com/hsir/ 

15. 策略知識庫整合中心 http://strategic-intelligence-cindy.com/ 

16. 全球社會服務創業家智慧中心 http://strategic-intelligence-cindy.com/social-entrepreneurship 

17. 有機體醫療發展學院 www.bsgp.com.tw/ohdri 

18. 有機體策略發展學院 http://strategynavigators.com/osndi/ 

19. 公司投資控股網站  www.peooooo.com 

20. 投資基金控股中心 www.hiboss.com.tw 
21. 全球企業投資研究中心 http://cindyinvestment.com/ 

22. 中國投資入口網站 www.cindy.com.cn 

23. 台灣辦公室市集網路建站 http://www.taiwanoffices.com/ 
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· 投資網站群組廣告價目表 Site Group Ads Rates
· 針對需要資金招募的公司的招商廣告服務！
· 您可選擇在智慧投資網站群組刊登在其中一個站，該站每頁左邊目錄連結到你的內文。刊登在我們的投資智慧群組，你的公司和投資項目將會很容易被搜尋引擎找到!

· 我們有許多投資專案提供給國內外的投資銀行選擇，除了提供簡體，繁體，英文版本，並且不定期發送訊息給投資銀行業者選擇適合投資的公司。

· 此網頁依您購買的年限不取下，長期放在網路伺服器上提供搜尋引擎的查詢。
　刊登在www.cindyinvestment.com　的廣告價目表（一個站的報價）
	項次
	一種語言的刊登內容
	網頁
數量
	網頁放置時間

	
	
	
	1年美金
	2年美金8折
	3年美金7折

	1
	一家公司介紹報導(一次)
	2頁內
(A4)
	$500
	$800
	$1050
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	2
	一個專題訪問新聞(一次)
	3頁內
(A4)
	$1000
	$1600
	$2100
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	3
	一份公司投資分析(一次)
	3頁內
(A4)
	$1500
	$2400
	$3100
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	4
	自備提供營運計畫提供下載
	1份 

(200頁內)
(A4)
	$300
	$480
	$630
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· 以上價格為一種語言的報價，

· 刊登兩種語言：以刊登年數再打八折。

· 刊登三種語言：以刊登年數再打七折。

· 如刊登各種語言版，需提供該語言的版本提供刊登。
· 如以英文或其他外文刊登，此價格不含翻譯費，您需要提供完整的翻譯內容。
· 付費一律以PayPal網路信用卡付款(全球已經有一億多人使用，十分安全又有保證的交易方式)

· 請先申請Paypal帳號(有中文簡體)，提出付款申請即可，可使用多種信用卡。

· 請指定收款對象信箱： online@cindyinvestment.com  ，謝謝您～

　相關詢問：歡迎與我們聯繫，online@cindyinvestment.com
	　Power by Cindy Hsu Taiwan .
Copy Rights @cindyinvestment.com
全球企業投資研究中心
http://cindyinvestment.com/ 
Global Investment Corporate Research Center

online@cindyinvestment.com 
	




· 新公司設立申請和公司記帳折價券

以下會計帳務事務提供本站讀者，新公司登記和會計記帳費優惠折價券，

· 新公司登記：或包含公司遷址和變更項目[image: image92.png]


 

· 獨資公司申請手續費3500元(台幣NT)，不含政府規費，再優惠折價1000元(台幣NT)。 

· 有限公司申請手續費6000元(台幣NT)，不含政府規費，再優惠折價1000元(台幣NT)。 

· 請列印記帳折價券，傳真或申請時給予優惠。 　 

· 公司每月報帳和會計帳：[image: image93.png]


 

· 公司月記帳最低價2000元起(台幣NT)，憑優惠折價券再減500元月費(台幣NT)。 

· 請列印記帳折價券，傳真或申請時給予優惠。 　 

· 關於永心會計帳務所介紹：[image: image94.png]



主持顧問：吳炳賢 先生
網站： www.hiboss.com.tw/wu  
E-mail： wu.paul@msa.hinet.net 
服務項目： 
公司登記、節稅規劃、 記帳業務 、稅務申報 
免費諮詢：歡迎請在論壇區留言，文章回覆~
工商登記、稅務流程 、財務帳務 、經營業務 
海外設立公司、歐洲、北美洲、、亞洲、中國大陸 
電話：02-2760-3109　 
傳真：02-2762-6896 
地址：台北市三民路107巷9號1樓 
關於吳炳賢顧問
學 歷：
經濟部中小企業處高級企業管理顧問師班第11期結業 
台北商業技術學院企管科 

台北科技大學EMBA高階企管碩士研究班
中華民國經營企管顧問師協會吳炳賢會員介紹網頁
http://www.bmca.org.tw/manber_personal_show.asp?name=吳炳賢 
新公司登記折價券下載網頁  http://cindyinvestment.com/coupon.htm 

　





巢城中心


醫 院





資訊服務商





藥品供應商





教育訓練業





餐飲服務業





清潔服務業





交通服務業





零售業





儀器供應商





水電工程業





醫事人員





公關服務業





旅館服務業





休閒服務業





顧問服務業





包裝服務業





印刷服務業





資訊部





行政部





醫院





總執行長


CEO





董事會





股東大會





�





財務部





採購部





人資部





行銷部





公益基金會





內控稽核部





管理顧問群





醫療顧問群





法律財務群





監察人





醫院院長





醫院副院長





護理部長





內科主任醫師





外科主任醫師





小兒主任醫師





五官科主任醫師





婦產科主任醫師





眼科主任醫師





急診部主任醫師





胸腔科主任醫師





腫瘤科主任醫師





檢驗科主任醫師





心血管科主任醫師





中醫部主任醫師





藥局主任藥師





復健科主任醫師





毒物科主任醫師





泌尿科主任醫師





皮膚科主任醫師





各科主任與科醫師群








1
2
5 
        5 /68  市場研究事業智慧下載中心www.cindyreports.com 

_1297112897.unknown

_1297112905.unknown

_1297112909.unknown

_1297112911.unknown

_1297112912.unknown

_1297112910.unknown

_1297112907.unknown

_1297112908.unknown

_1297112906.unknown

_1297112901.unknown

_1297112903.unknown

_1297112904.unknown

_1297112902.unknown

_1297112899.unknown

_1297112900.unknown

_1297112898.unknown

_1297112889.unknown

_1297112893.unknown

_1297112895.unknown

_1297112896.unknown

_1297112894.unknown

_1297112891.unknown

_1297112892.unknown

_1297112890.unknown

_1297112885.unknown

_1297112887.unknown

_1297112888.unknown

_1297112886.unknown

_1297112881.unknown

_1297112883.unknown

_1297112884.unknown

_1297112882.unknown

_1297112879.unknown

_1297112880.unknown

_1297112877.unknown

_1297112878.unknown

_1123866911.xls
Sheet1

																								計畫期間進度甘特圖表示
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						2003年各月								2004年各月份工作																								2005
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				計畫定案簽約

				資金認購完成
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				第四季檢討與修正大會

				開始門診

				完工報告書






